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#� �&��)���-� $��� ���� �������)���� �$� �"&�"��&� #� ��� ��+� ��#� $��� ���� ���)������ �$� ������"&�"��&�
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�"����"&��� �����&� ���� �����-� $"&&+� ������������ ��� ���  �&"��� ��#� "&��)���� ���&�/� (�������� �#"�������
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�$�������$&���������������$������������)���������)� �������$��������-�!"��������������������!�&��+��$�
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���$��)��������-������&��"���)�-����"�&����#�$���� ��� ����-����/B/�
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�"������� �#"������� ��&�����/� ��� �����&��0/��*��$��# � ���#�$���#� ��� ���F�#"������� !���#� ��� �"&�"��&�
��������� ����� ����������� ���� �� )����#�� �$� �������� -� �� &�!�������� �$� #�����&����-� �� ��&&�!��������
!��*���� �#"������� ��#� �"&�"��-� ��#� ���� *�#����  ���� �+� �$� )�#��� �$� �,��������� ��#�
��))"��������F/�


"&�"��&���������������*������� �#�!+�)"����$������ �+�����������$��!%����������%"���$+������,��������! +�
�� �"������ �$� ��&&���� �� ��%�+)���/� 
�)���)��� ���� &� �.� �$� �&���� ��������� ��� ���� ����� �$� ����
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&�������M���� �����*�+-� ��� ���&�.�&+���� !�� �����)��� �#�$��)� ��*�#��  �����+� �$�#�����&����� ��#� �!�&����� /�
��������������"��� ����)����#-�!���#��������������� $�����&"�������������&&�!����� ���������-����$����� ��
�������$����������"�����!��*����������������������# ����������������"!&��-�����##�������������� ����
����#�H"����"�#������#�����$��"&�"��&��������A��#�O �"�'-��774B/�

��� �"��-� ��������� �#"������� ��� �����#�����&����+� !+ � ���� ���"��-� ��� ��� )"��� ����� ���� ���� ��&+�$��)�&�
�#"�������*����������$��)�*��.��$������&�#�����&��� �����&&�&� �&�-�!"���&����������8$��)�&����������
��)���$��)�������-����������������#��"&�"��&���#��� �$�������&�������'������������������������"&�"��&�
��#��� ����)����&�$��&#-�$��)�����$��&#��$��������� � ���������$������)�����+����������A����S�#�'-�
�706B/� ��� ����� *�+-� ��� )"��� !�� "�#������#� ��� ��$��) ��� �� ���� ��+�$��)� ��$��)�&-� ���8$��)�&� ��#�
��$��)�&���������� �-��� ����!������,����$��������� ����8&���������������/����������������-������������
����!������)�&�)����#�$���������������������������� ���"�������������������-���#��"&�"��&�)��������
��#�)�#�������������������������������������������� ��A
����+��T��'-��700M�
"����-��705M�	��O�-��705B/� �

U�!�&�� ��#� ��"���A�77:B� ���"�� ����2�FA///B�(������� � �#"������-� *��&�� !������ ����#�#������ ������� ���
�&������#�#�$���#��������"�&��������-�#�����������. �����)��*�������&����������$���������-�!"�����
$��)� �&"��-�������"�����������-�������)����������� ������-�"�#������#���-�����������#�������)����
�$� *���� !�&����� ��� �&&-� ��#�$��)� ������ ��� !"�&#� �#� ����+� ��� �� ��))"���+F�A�/� �5?B/� ��� ����� �����-�
.��*&�#��� �$� �"&�"��&� ��������� ��&��� "�� ��� ���� ���� ���&&+� �"�� !�&��$�� ��#� �"�� �#�����+-� ����$�������
�#�����+���#��*����������������������� �&"��������# �*�����������"&�"����A����S�#�'-��706B/�

�!%��������)��& ���#������!��������&���#��"�������� )������/�	"��")�#�#���������)�����!���������
+�"������"!&����&���������"&�"��&����������!+�$� �� ���������)�����$���)"��")��������))"��������
�����������$�!�&������������������-���������������� �)�&����������������$������������#������#����$�
$�#�&��+���#���������!�&��+�A������-��776B/�������� � ������������������������#�����������#"�������&��$ $���
�$�)"��")�����"�#�����#�#��������$��"&�"��&�������� ��������������8$��)�&�������������.������������
.��*&�#��� ��#���$&������� ��� ��������-����������&-�� ����)��� ��#�� ��� ����������&���#��� ����)����&�
�������-�!"��*����"�������#�����������#��&�����&��) �&���������"&�"��&����#��A9�&&�#�-��704B/����������
��#� 
�������A�70�B� ������#� ����2� �#"������� �� �& �� �#��&���� ���� ��&+�*���� ��&����������� !��*����
����&�-� !"�� �&��� *���� ��&��-� ������� ��-� )��� ����� �-� �#��&�-� ���������������-� �,����������-�
���%"#����-��$$�������-���)��-� ������-�!�#���-� �+)! �&�-� �"&��-������#"���-� � �&"������-�������H"��-�
)����#�-����"�&�-�����������-�*�����)"���!��"�#���� ��#�!������#� �#"�&&+���#����������"&������������
)"�"�&�������&�)����A�/��11B/�

�$�����)"��")�����.����#���))"��������$������������ �"������-���&&�!��������*����$��)�&��#"�������
���$"&&+�%"���$��#������+��#"�������&�&� �&-������� �&&+������������#"���������"����-�!���"���������)�� ���
������������#�����������,��������-���&���������"#�� �����!������ ��*����������)"��")���#�)��� �����
���� ��������� ��� ���-� $"�#�)����&&+� �����)�����+-� �$ � *����� ��� ���� $�*� ����������&8��������&�
��$��������A�&����-��700M��&� ���+�
���-��701M����� ��#�'-��706M���R��+������&-��706M�U"���&�-��7�7B/�
9��������������#"���������#�)"��")�#�#���������#��� �������&��#"������������������������#-�!���"���
��� ���)� ���� �������� ���� �,��� ����� �������"��� ���� �� �����&� $��)������ �$� ���� ������2� �������"�&-�
������� �-�������� �-������������� �8�������&-��� � ���)����&���#���))"������ �/�
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	�#������������������������&���#������"&�����$��)�& �$�����������+-���#������������)���������������&"�� ���
�$�������"&�����#������&����$&���������������'����� ��������������#-�������%Q���Q)�'���&&�����A�70:-��/ 6B-�
���#�����&+��� �& �#������ ���	�7������ ��&�)�����$��&&��������#"���������������-����.����� �����))���
���#���#������&�%"�������������� ���������������� � ���)�����$�%"��������#��H"��+/�

	�#������������$&�,�!&����#�#+��)����������-���#��� ������#�*�������&�����!%���� ���������$�����$������ &�
��������.��������"�#������#�����$�!������#��-������ ���������$���))��������������/���������*�+����
������������*�)�#�&���$����,����������#���*�*�+���$ ��##�������������&����!&�)�-���"�������������
�����*�����������#�������������$�#����)����������#� !�#+!"�&#���/��������%Q���Q)�'�A�70:B-����*�"&#�
!�� ��� �)������� �����&� �������-� � ��� ���"��� ��� ���� ! ���� �������� ��� ���� � �&"������+� ������+� �$�
�")����+���#�����!������#����� ��$��������������&�� �������/�

���!��������������������$�"��������H"������������&& ���"�&��������-���������������$�.��*&�#���!���#����
�����!��� ������ �$����� �� ����)���-� ����#���� � ��&� !&�-����� ����������� �$��"�� ������� ��#����#�-�
��#�������������+�������������$�"�� ����&��+���)��� �#�)�#�&����#��"���"� � �&���������/��������������
����*��"&�"���!+���������&+����� ������������&����� �� ��)����#�&��+/�


����#-� ��� ��� �)�������� ��� #�)��������� ��#�%"���$+� ���� �)�&�)��������-� ������ )�#������� ������� ���
�������������������&����#-������������������&�'�#�. ��*&�#�����#���H"�������)���������)�&�)�������
*���������$������� �����/��������)��������������$�� �����������")����&�����������$&������������������#� ��#�
*���� ��-� )�#�&�� ��#� ��������� ����� ����"��� $��� �&&� � ,��������&� ����.���/� ��&+� ��� ����� *�+� A���%Q��
�Q)�'-��70:B-�)�#�����������!�������#���#������ ��� �������#���*-�"��$"&���#���&� ����.��*&�#��/�

�������#�$��������&�)�#����������!���#������������� ��$���!�����������&����,�������-�!���#����!������
���,����������#����&+�����&"������$����$&����/��


����� ���� �")��� !����� ��� �� �����!&�� !����� !+� ���"�� -� *����� ���� ������ ���"����� �� ������ ��� !��
�������'�#-�������������.�������&&��")���!��������� ���������&&+�)�#������/������"�������$�)�#�������
��� ��� ��"#+� ���� ����������� $��)� ���$&������� �")��� � �&������� ��� ���)����"�� ��&����������-� ��"�����
�����$��)������ ��� �")���� ��#� �����$���� ������ � �&"� ���/� ��� �����-� ���+��������� ��*�$��)"&��� �$�
�����&� ��&$8�������������-� ���� ���"&�� �$� �����&� &�$ �� ��#� �����&� )� �)����� ��#� ���)���� ���� ����'���
)� �)���� �$�%"������ ��� ���� �����&� �)���������-� *��� � ����#������ �������������� �$� ��#� �#"�&�� ��� ����
����&"������$����$&�������#���"���� ���� �&�#��+��� ����������������&�����#��)��$�����& �����"�����$&�� ���
�"���& ��-���!���������)������$��������������$�)�#� ������A���%Q���Q)�'-��70:B/�

��&��#����"����A�700B���&&�����$�"��)�#�������)�#�& �-�*��������������,�&"�� �/���������������������
���*������������ ���� ������8��+�)����#������ �)����#� ��� ����47�� ��#����������$��)��� ��)�#�&��$�
�&�������#�9"��/��������������#���+-������)�������� �������������������������"���������&�G������������
*��&�� $��� �&����� ��#� 9"��-� ���� �)�������� ������ ��� � �� �)��� �� ���� �����&� ��&����������� �$� ����



�

���������		�����
	�
�����
����������
��������������� �������
��������	
��

�
�������	
���
����
��������������������	��		�������� ���������	��	��
 �����,-./-/�!,�/���,-/,0�1�,����������������
�
�

�, �

����� �����-� ���")���� ���� ���$&���� ��� ������"���+�$ ��� ���� )���&� ���*��� �$� ��#� �#"�&�/� ���)� �����
)�#�&-������$�����)������&� �������������$�)�#����� ������)��*��)���/�
"!%�����!���)���*�����$�
�����)����������$����������&��!+���������������*��& ��#��.��$����������,����/���������*�+��&&���������
�� �& �#�&����� ���&�����-� "�#������#� ��#� ��"�� ��� $" �"��� ���$&���� ���"������� ���+� *�&&� �� �� �&���#+�
��� �&�#������������������ ��������$���/��

����&&+-���&��#����"������&&�������$�"����)�#�&-��� ����$�
����
��!-����$��������#�)�#�������������
��� �����+� �$� 
�&�$�����-� *��� ��������� ���� ����"&�� 8������� �� )����#/� (���� ��))"��������� ���
������#������*��&��A�����������&"������)������B-��� .�������������"��� ��!�&���#���� ��!�&��&�)����/�
��� ����� )�#�&� ��� ��� �)�������� ��� ���")��#�$$������� � ��� ���������� ��#� �����������/�3�"� �� �� ���&���
+�"���&$�!�����������������$������"����#�&��������� !��� ��+�"���&$��������&�-���&+���������*�+������
�������$�#��&��"����#���))"���������!"�&�/�

�$�*��$��"���������$&�����������#�&�������)�#������ -�����$����������������#��*������������������������ &�
#+��)��)�*�����#����$+����������������$��)�����)�## &���$������*������������"�+����������������
#�+/� 
�"#���� ��� ���� �#�&������� ���"&������ �)�����'� � ���� ��*� �+��� �$� +�"��� ����� ��� �)������/�
�����#���� ��� ������� )���'���-� ������ *�"&#� �"�����&+ � !�� !��*���� ����������� U� ��#� ���� �&����
�������������� ����������� �/� ���� ����#�*����*�����*� � ���.���� �#����$+���*� �"&�"��&��"!%����� ��#�
������ ��!���� �$� �"&�"��&� ����")������ ��� ��#����� �� �$� ���� ��������� �����&� )� �)����/� ����� ��*�
�����������U���#K�����*�"&#�!������������'�#�!+���� �����"������&�!�&-����)���&�������#������!�&��+����
$�������&��+�$��)�����&&+���*�����)������!"�&������ ���#�����&��"&�"��/����+����*�"������)�����#�!+�
"������������� ��#� �����!�&��+� ����� &��#� ��� �� ���*�� ��  "&����!�&��+/� (����-� ���� �������&� �$� ��*�
��&&�!����� ��*��.����)����#�&�����������&�� ������+ �"��� ����&�� ��H"���� �#"������� �.�&&�������&��
���)� ��� ������ �������� �$� ������������ ����� �#"&�� ��� ���+� ��� �,���)�&+� ������������ A9���#����� ���&/-�
�701B/�

;��������$���&�$������!�����������������������!���� ������������������������$��#"�������$�������"����/�
J������A�70>B���&&�����$�"��)�)��������������+�*��� �����������������!���)���)�������/����)�����
�&&"������������������ �������������"�+-�������#"�� ���&��� �&"������$��������������������"�+-�����"���
���� �����*��� �����#� ��� ���� �*�������� ����"�+� ��� *�� ��� ���� *��.� �$�V���� ��*�+-� ��)�����+� ��#�
�#"�������*����"!&����#-�������������#���&$��$����� �*������������"�+-����*�����&�$�&����&�����������
�����&�#���#�������������&������� ����!�������&&��# "�������&�*��./���&&�*�������@��&#�@��-����

��
*�����������!&��$���#� �&����������)��#�������F���� ��!"��������������#����"���+-��������������-�
����"����#"������-�����������#��"&�"��-���&&�!����� ���!��*������������A///BF�AJ�����-��70>2��B���#����
�"$�������-����� �&"�����������#���������� �#�#���� "�#������������������ ������������� �& �����"�#���� �
�������&����$��H"��+���#��H"�&�������"������/������ )�����������#"��������,���#�#�&�$�&����&��������
������"������/�

���� �$� ���� ��&&)��.�� �$� ����� �������� ��� ���� )� �� $� �)� �#"������� ��� &�������� ��� �#"�������&�
#����"���-�*�����������'���&�����������������"��&�� ���")����,�������-��������-���������������"���"��
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������'������&���#�)��������&��������2�

0/� ��������������$�����#��$���$��������%�����������
�� ��&���������&�A!����������$����������&�+���B/�

�/ � 	�������*��������)�����)�����$�����)"��")�K���&&��+ �K�������"�������"&�"��&�$�"�#�������������
�������������������)�&�)����������$�������#"������� &����� ��������)�#������"#����M�

5/� �������&-�������������-���#������ �&��$��������%��� ������#������������������&������#"����A�/�/�����
�����&�!���#-������&����!���#-����/BM��

1/� �$������������&�������$��)�#-������&����!���#��$��� ��������� ��*���������%�����������&����#����&-�
����� �� ��*� )������� *���� ���� )"��")� K� ��&&��+� K� ���� ��"��� ��� �"&�"��&� $�"�#������ �������� ���
������'�#����������$���&����� ��+<�����&����#������ �����&�)����#�&��+M�
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?/� ��������������$���������)���#���������#��&����$���� � �����������������������$������#)�������������$�
���� �����&-� ��#� ����� *������� $��� �������� �� ��� $��) � !���� ���� ��������&� ��#� ���� ��������� �$�
�#)�����������M�

:/ � 9"���"������������������#������ ������������&������#"�����$�����
����&M �

>/� ���� ��������&&�!��������!��*�����&��������#������� ��#��������������$���������������������$��������� � �+�
�������*��&���&���8���"�/ �

4/� 
�"#����G���#� �#"�&�)��� ������� ���&+���� ��#� ����� ���� ���*�� !+����)� ��� ���� �������#� ���� ��+�
A����"����������$���H"�����������-������ ��*������� ���)����#�����#��)�#�)������������������#�
�$$���� �� !+� ���� �� �& �#� ��������K�#"������B/� ���� � ������&� ������)���� ��� "��$"&� �&��� ��� �#����$+�
��������"#�����*�����"&#�$�&&�������&���$�������#"� �����*�����������&�������"�/�

6/� ������������ �$� ��$��)������$���$�)�&���� ��� �&&"���� ��� ���� ����� �����*�&&��� �& �� ������ ���&#���� ���
���� ��������������/�

07/� �&������� �$� ���� ����������+� ��������� $��� ���� ���� � �+� �)�&�)��������� ��)�#� ��� ���� �� �& �#�
��"#����� �����#���� ��� ���� ����&�� 
����&� �������&� �� ����'������&� ���#�/� ���� ��������-� ��&#� ���
���#�)�!+� ��������� ��#� �"&�"��&� �#"������-�*�&&���� &"#�� �� �����$��� ���� �&&"��������� �$� ����)����
�#"�������&����&����#�)����#���������+��"����������  ��+-����!��������#��"��*����������������&����
���"�-���#��������#�#�����#�������������$���������� ���$���� ��"�&+��#����$��#�������#"�������A!����
������������"�����&����������#�����������G���"����� ���B/�

00/� ������������ �$� ���&���#� ������������� $��)�� ��� #��") ���� ���� ���� ������ A�����#���� ��� �������&� 
����&�
������'������&�����#��#�B/ �

0�/ � 
���+���� �"�� ���� ���� ������ �����#���� ��� ���� ��)��� ��#� )����#�� ��� �#�#� $��� !+� ���� �����$���
����� ������� ��� !�� �)�&�)����#� A�/�/� ���"�� &������- � �"!&��� ����.���� ��������-� �,�����&�
&�!���������� ��� )"��")�-� ��&&�����-� ������"���� ��� � "&�"��&� $�"�#������� �������� ��� ����
�)�&�)����������$���������� ������-���&$8�������)�� �-����/B/�

05/� ���#!��.� ��8�������2� )���������� ���� ���� ��+� ������ ��� ����"��� ���� ���&+���� �$� ���� #�$$������
����)�&����#�*��.�������!����!+�����������#"������� ��#�!+�����*��&���&���8���"�M�� �&"������
�$� ���� &� �&� �$� �������������� ���*�� !+� ���� ��"#���� � #"����� ���� ������� ��#� �$� ���� ������ �#�
�#"�������&� �$$���� ������ A��� *�&&� !�� ������#� �"�� % ����&+� !+� ���� �� �& �#� ��������� ��#� �"&�"��&�
�#"������B/�

01/� ����&����� ��+G��� �&"��������#����&+�����$�����&�� �������"���)�����#���)��������������#�!+�����
��"#����/�����$���&�� �&"������*�&&��&������&"#���� $���&����"����$������,������������!��#���"���#�
*���������&�������"�����*��������!����&�����#���#�� ������ �&"���$��������� ������������#��"�/�

0?/� ����&� �����$������� ������)���� A��� !�� ������#� �"�� �� ��"��� �� �����$��� H"�����������B� !+� �&&� ����
�� �& �#��"!%�����A��"#����-���������-��"&�"��&��#" ������B-���#��&������������������������ ��+/�

�

�M���7��7�5�

�����������$�����$��)�������$�������"#���8"�������� ���������&����������"�������&�#�.��*8���*����#�
�������	������&���#��))������&�
"&�"��&�(���������$ �������������+-�*�������������������
�� ����������
��$��"��#������))������&�
"&�"��&�(�������-��#����# �!+����

������������������!���0> �� -��775/������
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���

�-����$���-���.������������"�������� �&"������ �#��,���������$��������������$�
"&�"��&�(�������-�
�����#������ �&��� ���� �������!&�� �������� �$� �"&�"��� *���� ���� ��)� �$� ���)������ ���� ��������� �$� ����
�"&�"��&�#� �����+-������+�$��)���#��,��������/���� �����))��#�������!�"��������$��"��#�����$�����
$�&.&������#����#������&��"&�"��-�0646-����/�0-�C�� ��#� �����+-�*��������"��H"�����-���#�)"&���&����+� �$�
���� �#��������� �$� ���"��� ��#� ���������� *����� ������ �"��� �")����+/� ;�.�� ����"����� $��� �"&�"��&�
�,������-����� ��������#������� ��+-������"&�"��&�# � �����+������������+�$����")����+����!��#� �����+�
���$������"��/��������������-�������))������������$ ����")����+����"&#�!���������'�#���#��$$��)�#�
$����������#��$������"��������#�$"�"��������������/ �
�

�M��3=��

����*��&��#"��������$���������� �������#����#������ ��������$���$���"�����$������������#����� ��+����
!��������#��"�/����������&-��������!������)���#���� �������&�+���-������$���������������$��������� ��+�
���"&#�������#��*�������������&���������/��
�

%M� ��<�4�/�80�

������H"���������$����������������#������!�&������! +�������"#�������� �#��������������������$�)��+�
���&�� ��#�)����#�-� �&&� �&����$��#�"�#���C����� �#"�� ����E-�*����-� ���$���-� �$$���� ���� �����&� �� ��*�
�����"������&���#�$��)��� ����������&��!&���������� ����������#� �&��)�����$���+���8�����&��.�&&�����
;�$��
.�&&������"��������� �& �)������#����� ������ �$���������"������)���������/�
����H"���&+-������
��������� ��H"����� ���� ���#� ���#�&������� �� ��*� ����� ��� ��&�� ��#� ��� ��&���� ��*�"��$"&� ���&�� ��#�
�����������*�����������)!��������&��#��������$����� �#�&��������*���������.�&&���$������#"&��/�

C������#"������E���������������)����#�!���#������ � �����������!�&��+������)��)�)!�����$������"��
A������#"�����B�*��-��$������ ����!������$��)�#-���  ������&������"��������#���������������&����"�/��

����������#"��������)�����������������.�&&����#�.�� *&�#��-������������&���&�����������������!&����#�
!���#� ��� ���� "��� �$� �� ��))���&���"���-�*����)"�"�&� $��#!��.� ��"#�����&����� ��� ���� ��$��� ��*�
��&"����������������*�/�

������#"����������#�$$������$��)��#"�������&�#���&+ �!+��#"&��/�������#"���������)������)��*�������
�#�&������������� ������ ���&���&���$���������)���� �������&���)�������������/�
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&��#���#����������'������*��.�!+����)��& ��-�� ���� $��"��� ���#�!+�������������/�

�������#������&�&���"���*�&&�!����#�#�!+�#�����&��� �&���"��������������� ��*����!���#������!��� ��*��. ��
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� � ;��������!+�#�����A������#��"���������)"��")�*��.�� ���B�
� � 9�������"����#���#� �#"�&�����������������#�!+����� ��"#���8�"���M�
� � ��!�����
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���� ����"��)����#�&��������#�����#�����#������#��� ��"�����������#�&��������*�����$����������������&�
��������� ��� .��*&�#��� ��#� ��)�� ��� $���&������ ���� �� �����)���� �$� ��&$8�����)� �$� ����� ��"#����
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����##�����-������������)�����$���"#���8�"��������� ��$������"&#��&&�*����)����$�&&�*��������%���������
��������!&�� ��#� ��������� *�+-� ���������� ���� ��"#��� 8�"���<�� ������� �� ��&�� A���� $��"��� �$� ����
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����(���������� �������� �& ����*�#���������$����$� ������&�����#�$$����������������/�@��&������$���&�� ����
*�&&� !�� ���� �&������)�� ��#� )"��")�-� ���� �����"����� �&� ���� ������ *�&&� ��&+� ��� ���� ��������� �$� ����
 ����"��#�����&�������#�������"#����/�������������� ��� ��+������")!����$��"!%����-���*� ��-���������
������+���#����&���"������������-���#��$�� ��&�!&�- ����8���&���"�����������������$"�#�)����&/�

�������"������#������$� �������,�������������� �&+� �������������������(�������#"�������)�#�&�$�������
������$�����+���/�����##������������������&����� �� ���-��,���8�"����"&�����)�����"&#�!��#�#�����#����� ���
������'�������$�*��.�����/��

(")�����#�$�������&�����"������������$�&&�*�2�

� � ����������$������&���������������������"����$��"��� �"&������������
A��"�&&+-�����,����������$������������&BM�
� � @�.���������� ���������#"���#�!+�����)"��")K��&&��+ K$�"�#��������"&#��� �������#� �#"�&������
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�����������!&��������)�+����&"#�2�
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� �"�#�&����B-� *��&�� ���� �����#� ���� $��"� �#� ���� ��������&� ��#�
)����#�&�����&���������"��$"&�������&�'������������ #"�������&����� ������#������#�����������"���+/�

������ ���� ������8� ����� ��"&#�!��$�"��$"&&+��##�#�! +� ��������� ��� ���� ���#������&� �����&� ��������� ���
�"&�"��&�������������������D���#��#�����������&+��� ���#�������������$���$���"�����$�������������G�&��� &�
����� ��#� #��*� ��� �#��&� ������"")� ����� ������� $��)� � �����-� ������� ����"��� ���� �&���������
������������ ��#� �"&)������� ��� 	�&���� !��*���� �����) �����+� ���� ��#� &���&� ���#������-�
�)!������������#����$����������!�����������)������& ���#��))������&�#�)������/��

����������$������%���<������������!����������#��"�� !+��&&����������#"����������������+��)������+�#"��
�������
� �#����#�)���������"���&&�� ��������"����/ ������$���-�����*��.�������� ��!�������&�'�#�
��������&&+������&���������������#�"�����#��������) ����-�&��#����!������������#��������$��)���������
������'�������A*��� ������'�#� ��#� )�����#� ���� ������ ��� ��������B� ��#� ���� �������������� ���������
���$$� ��#� �"&�"��&� �#"������� ��� )���� �&+� ������� �� � �
�� ������&�����-�$������ �� ���&&�"�"�"�&�*�+� �$�
*��.�����������)�/�����������"&�������")������-��&� ��"���&��.�#������ ��+�#�$$��"&��������&����"�����- �
�&&�*�#� ���� ��������� ��� !���)�� )���� $�)�&���� *���� # �����&� ������� ��#� ��� �)��� �� ������  ���"�&�
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���� ��&��� ���� ������ ��� �������� ��"������� $�&&�*�#� ���� *��.���� ������ #� ���#� ��� ���� �������&�
@��.�����-� *����� ��������� ��#� �"&�"��&� �#"������� �, �&���#� ���� ��������� �#"�������&� �������&�
�$$���#� !+� ���� (����
� 	�#�&� ��#� ��)�#� ��� �"������ �� �)� ���#��������� ��#� ����+���� �"�� �����$���
&����������������$����#�&��������$��"��#����.��*&�# ��-�����������-����)��������#��������!�&��+��$�
�"&�"��&���������/��������������������8���#��#�8���  �& �#�
����#��+�
����&���"#����-�������������$$�
��#� �"&�"��&� �#"������� $��)� �&������-� ������� ��#� 	� &���� ��� ��� ��� &���&&+� ���$��)� �����&���-�
������ ����#���������� ������ ��������������������# �����������+�"��������������������"&�"��&�)�������
���*�&&��������"���������)�����������������&�#� �&� �)������#����*��/��

����(����
��#"�������&��������&�8�#� �&���#�*������ ��������!"�������$����������������"���+�8����
#� �#�#����������������$����� ������#������#����)�. ��������"#��������� ����������������$�������&������ ��
����� ��#� ���� �#"������� ��� �"&�"��&� ��������� ��� ���� �����&� ��� ��� �"������ .��*&�#��-� ��#� �#"�&�
#� �&��)���-�������"&�"��&��+���#����� ������'����� �/�

����������#"�������&����� �����������#������������� �"�������*���2�

���� 1�383�./� ���� �=@.55.4��52 �!+� ���� �$$�'�� ��&&�����-� ����������� ��� ���� ������� �� �$� ������  �#����
*������"!%��������!�����"&�"��&�������������������� ���$�������������$����������������$�������"���+-�
*����� ��"#�����#��&���#� ����� ���"&���� �"!%���� ����� ����$��)� *��.�� ��� )���$�� �������� ��� ����&���&�
)"��")����+������M�

���� 1!��
�S
��<���38<��&.0���(2 �!+�	�������&��������"��-��������������&����+������ ���$��&����������
���� �"!%���� �$� ����� ���� ��+� *����� ���� ��"#����� *�� �� ������#� ��� C�"�#��E� ��� ��&��  �������� ��#�
����#����� ��� #���� ��� ���� ���������&-� �"&�"��&� ��#� �� ����)����&� !��"����� �$� ���� ��������+-� �&���
�"������������)��������&��+-�&���"�����#����������� �� �����*����������)�����������������*�����������
���#���� �&&����������������#����H"��������$"&&+��� ��������������&����������+�������/�

���� 1���.59���	97��37��7�3�7��������2 �!+������
3-���#���� ��+�������������������������.� (�����+�
��#� ������� �����!&�� ��������-� ��)�#� ��� &����� �!�"�� #�$$������ �����#�� �$� &���&� ������+� ��#�
)�����������M�

���� 1+3�8�7�4��/.�+3����3.�4�� T/.8.2 �!+��	�-�������� ��+�$��"��#��������J�����<�������! ��*����
�������� ��#������)�����+����-� ���&"#���2���������-� ��������� ��#���"#+��$����� 
����"��+���#�����
	�&���� 
����#��&�#� ���#��������J������ ��#�����V��� �� ���#�� 	"��")-�*����� ���� �����)�����+�
������������������$����������A!+�V��������#�B�����" ��#�#/�
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�&&� ���� �������#� �#"�������&� ���� ������ ��� �#�#� �� � �$$���� �� ��#�$����� ����"���� �!&�� ��� �"������
��������-� )��� ������ ��#� �������������� �$� ���� +�"�� � ��"#����� ��� ���� ������"������ !���� �$� ������
.��*&�#�����#����)��& ��/�

����������"���+��������������$�����(����
�)����#�&� �+�$����"&�"��&�����������#"�������$���#�����
&�)���������#"���������
� �#�06��)������+-��������� ���&+��)�����#�����������&+���/���$���"����&+-�
�������#�)���)��.�#�������&+������7�7�!"���&�����&� ����������$��7�0-������$�����&+��$$��������&&�����
�����&���#��"&�"��&����� �����/������H"���#�����&&� ������ �& �#�����������������$$������#�������'����� �&�
��))��)����!"�-����������)����)�-�����$$���#������� ��������"���+�����"�����)��& ����"�������/�����
��"#����-� ��������� ��#� �"&�"��&� �#"������� �������#� ���� ���&&�����&�"����#� !+� ���� ���#�)��� !+�
)�.��������)�����$��&&�������������&��$$���#�!+��
� /�������"#����������#�#���&����&�������$�������
����������&������������� ��� ���� ����� �#"������� ���� �����-� ���+�#�#� ���"�&� ������ ��� �� ���&����������
������ A)"��")�-� ��&&�����-� �,�����&� �����B� ��#� �"�� �#� ���� ��������� �$� ��*� *�+�� �$� �,���������
��)!������ �#"������-� #�����&� ������&������ ��#� �"&�" ��&� ��������/� ����� *�+-� ���� �,����)���������
���� ������8�!�+��#�*����*���������&&+��&����#�8��� � �#����!��F���"�&�'�#������������)�F���#�������#�
����������"���+������������������������� ����#����� &�������������&��$�+�"�������&�������)���/��&&�
���� �� �& �#� ��"#����� ������#�#�*���� ��������� ��#�� ������� ��� ���� �������#�#�����&� ���� �����-� !"��
*����"��$�������������� ��� ���$$��)����� ��������&� �&"�� �$�!�����F��� ��������F/� ����#������ ��������
*���� ���� �"&�"��&� ��������� ��� *�&&� ��� ���� ��&������ &� ��#� �)������&�#�)������� �$�&�������� ��)����
�&*�+��8���#������+������8���������������+������#�� ���������&�$�������"&+���)�&����������$����*�����#�
.��*&�#��/�
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���� ������$��"��#�����"&�"��&�������������!�����&" #�#��������(����
�	�#�&/����� ��+���&� ����$���"���
�$���������� ��+������������*��������������#������� �*�#����������$������#"�������&��$$����$�������&&�� ����
��)�#� ��� 
����#��+� 
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	� -� �	�	�4	� �����	���
�� 	�

P���	��� 	��� � ������)� A��������� ����*�+�� $��� ����� ����&� 
�)���� ����� ��#� 
����&� �"�#����-�
$��)���
����&8@��.��&�����������������)B-�*�������� ��)������� �������������)����#�&��+����&��#�
��� �"&�"��&� )������� ��� �� ���!&�� ��������/� ����� ����  ��+-� �&���"��� ������#� ��� )�.�� "�� $��� ����
�)�����!�&��+-�#"����������#�)��-��������+��"������ �������������,����)����������$�������*�(����
�
���� ��+��������#�!+�����$��)����,����������$�����F �)!����#�����$����F-���� �#����!����� �&�#�������
!�����)�����&+����&"#�#���������#"�������&��$$����$ ������$$�'����&&�����/�

�����$���-��������� ��+�����!�����������#�8�$������ ������&8+�����7�78�7�0�8�������������8+�����&������
�$�����
����#�;� �&�
����#��+��#"�������������"���� �$������"����+����������#��$��������������&����
�����&��������� ��#���#�#����"�#����.�����������/�� ���)�������"�����������&�#�����&�����������#�$���
�������� ��+G��#� �&��)����*������������&���#������ �������&-������������#�&���"��������"#+���&���#�!�� ��
��������&����������"&�"��&����������A���������&B��� #���������� ���&�)"��")��!�&���������������$$�'��
��&&������A��� ������"&��B����*�&&���� ������#�����&+ ���)�#���� ����������� ����#�����&� �.�&&���H"���#�$�� �
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��� ���&����(���� 
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� ����	�� 
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��� � �#����� �$� ���� �����#�����&����+� $���"���� �$� �� �� ������� ��#� �$� ���� �#"�������&�  ������&��+�
����������'��������������&������)!����#�������� ��+ -������� �& �#������#��+������&�����*�#�#�$$������
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k��#"�����������"&�"��&��������������#"�����$������ �'������M�
k�#� �&��)�����$�����������&���#���&������&��.�&&�M �
k������&�'������*���������� ����)����A&�����-�&���� -���&&�!�����BM�
k�������������K���&�'�������$�#�$$��������&�����#�� .�&&�/�
�

���*�&&�������#� �&��K�)��� ������$�&&�*������"#��� �G������ ����&��.�&&�2�

�k���))"����������.�&&�2�&���"��������#���&������&� �.�&&�/�
�k� ����������&� �.�&&�2� ������������ ��� ���$�������&� ���&��+M� ������������ �$� ���� ��&�� ��#� $"�������� �$�
)"��")�M�"�#������#������#���)�&������*������������ �������#"���M��������)�����$�#�����&��.�&&�/�
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�"#������� ��!�����!&�����#��&���� ������"!%�������������$��)�*��.�����)���$����������
�������)"��")����+��� ��������/����� �#�������!���� �����!���������$�������&���"������#�������&����
�����#������!��#����)�����#���������&����#��������� ����&�������"������*����*��������������&���������
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����##������������� �#����)��+�������������!��.���� ��������*�������&�'�#�!+�������"#����������&&�����
"�����*�����������#�!����#���������������*�&&������ ��*��&��������'������&�*��.�#����$������� �#��/�
������  ��+� ������ �&���� ���*� "�� ���� ��"#����� ���*��. �*���� �� ������ ������� �$� ��&&�!�������� ��#� ��� ��
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����&���������&&�������������&��������������������# "���������������/�
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�������������������$�����������&������)!����#����*� �����"��"��#����$�&&�*�2�
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����$"�#�)����&���������&������������$������������� �����$��� �#��/�

���� ��������� �� ��� ��� ���� ���� ��+� !���� !+� ��"#���� � ��#� !+� ���� �#"�������&� ���$$�A��������� ��#�
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#����"��� �����#���� ���� ���%����8�#"�� ��� ���� �� �&�+ � �$� ���� �������� �$� ���� ���%���� ����&$���#���� ����
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"&�"��&� (�������/� ��� ������ ��)��� �$� ����
���#�)��-�������)�#�� ���)�����)������������������ ���!+���)�)!�����������)�����������#� �&"��
�$��"��
"&�"��&�(�������/�
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�$��������(���������%�����������&�*����������#-�*�� ��������#��� ���&������&����#��#"������������
*�� �&���&+�*��.� *���� ���  ����"�� ���%����� ��� ��$��)� ���)� ��� ���� (������ ���%���/�@�� ����!&����#�
��������� ��))"��������� *���� �*�� �����#��+� �����&�� � �� ������-� ������� ����� *���� ������� ���
�����������/��

�$���� ���� ���%���<�� $����� )������-� *�� ��&#� �*�� *��. ������ ��� �"�� ���#H"������� ��� ��$��)� ����
�������������� ��������� ��#� )"��")K�"&�"��&� �#"����� �� ��� ���� (������ ���%���-� ���� �&����#�
���"��"���-�����������#"�������)����#���#�������H"� ��#���������$���������������������������%���/�@����
H"������������� ��#� ��)�8���"��"��#� ����� ��*�� ��� �� �� *��.������ ������������� *�� #� �&���#� ��
���&�)����+��"� �+����
"&�"��&�(���������#"�������� ��� ���������
����&���#����8���)�&�;�����������

����&/�

��� ���� ��,�� ������ �$� ���� ���%���� ��#� ��.���� ����� �� ��"��� ���� �#���� �$� ���� �������������A��������-�
�#"���������#���"#����B�*��#� �&���#�����)����#���� ����$������#"�������&����� ��+-���#�*�������#�
���)� ��&���� #"�� ��� �� �#� ������������� *���� �*�� ���� �&� ���"��-� $��)� ������/� ���� �����&�� �����
�����������#����������������*������ �& �#��*��#�$$� ����������&����"���A�����,�)���&+�17���"#����B�
*�������������������A:��������&B���)����$��)� H.7�.5�	38<�5�<��/ �A05�+���8�&#���"#����B���#�$��)� �� �<�
���35���3�	38<�5�<��/ �A0:�+���8�&#���"#����B�$��)�������-��&����*������� ���)"��")��#"�������$��)�

����&�;�$����#��#"�������	"��")/��$����������&���� ������������ ��������#������#������������������
��#������������&������������������������)�#�-�*���� #�1�)��������A
����)!��-�����!����7�0B���������
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����-�*�������#��������� ��+���8�������*����������" #��������
����)!�����#�����!��-�*���������� �#�
)���"����&&�*�#��"���)�������� ���������������"�&�� �����&�����&���������#�)��")�������������&�.�-�
�����!�����#� �$� ������/� ���� ���� ��+� *��� ��&��� ��� � *�� ��������� ����� ���.� �&���� �������� �&+�7:8
7>K76K�7�0���#�7187?K07K�7�0/�
���� ��"#����� ��#� ������ ��������� *����  ��+� ���� �� �� � ��8#��������� ����#�$$������H"��������$��� ����
��##&����$����������"����"����&����*��������)"��")� �#"������-�*��&���&������������������������)"���
)�����������������*�+����&������!�"��������<������� �+���#��"&�"��&���������/����+�*����#� �#�#������
�)�&&����"�����#���������)���#��� �����+��$��#����$ ���������"������#�������#�����$����������"���
("��-���&&�!��������*����������������������,��&&��� �*�+/�
A���� $"������ #����&�� ��� ���� �,����)����&� ���� ����� � ������#� �"�� !+� �����
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�
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��#�*���� �!&�����"��� ������#�����&��.�&&��������� �� ��������$����� ���� ��+/� ���+��&���&�����#�*�+�� ���
���������� *���� ����� ������ ��#� *��.� ��� ���)�� ��#� ��� "��/� ����"��� ���� ����������� ��#� ����
��$���)�����$��������� ��+����+�*�&&�!���!&�������� #"����������������*����#������$�&&�*���"#�����$��)�
�"������������ ���)���������"&���#��������/��
�

�����)��������������#�!���������"#�������#��#"����� ��&����$�������&��A������������$$���#��"&�"��&�
�#"������B�*����!��� �#�#"������������� ��+����&�'� �������#��$����������#���-���&&��������"���������-�
��$&����������#���)��.��!+��&&�����������������/�
����������"#����������)�����*�����*��#������������� ��&���#������&����*��-�����.��*&�#�����������+�
�������#�����"��� ��#�$$������)����#��$�&�������/� �� �+��&�����#����� ������"���+����!���#��� ������
����'���-����!���)��)����$&�,�!&����#������� ������ �����-�!"���&������������#�!�����������������������
��#������.���# ��������$�����������"��������$$���#� ������)/�����������������#-�$����������������
���$$� ��#� ���� )"��")� �#"������� ���+� ��#� ���� ������� ��� !���#��� ������ .��*&�#��� ��� ���������
)����#����#���*�����"�#����������"#�����A����"#���� �B������)�����$$���� ��*�+/����+��&�����#�����
����������&�����#�����&��.�&&����#��
�����&�-������ ������������&�������������$�������&��# ����)������� ��
������#��#"�������&������,���"���������������� ���! ��.�!+��������#�)����,��������/�
�
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��*��#���/� ���� "��� �$� ��!&���-� )�!�&�� ������-�m�� �� #��� ��#� ����&��)���� ���� )�#�� ���� ���� ��+�
����������$�&&�*�A�/�/�$�������������$����������&�# ����&���$������)��")���B���#���&��#�������"#�����
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����� *��� ��&��� ��� #�$$����� � ���� ������ ��$&������� ���� �� ���&� �#"�������&�
�������&�������������� �����+��$�	�&�����������#�$� ������������#"�������&�	����#�����,�#����������
�"�#�&����/���������&�����������������#������������  ��+�$��"��#��������J�������$�����J�����+��$�	�&��� /�
����� ����$"&&���#������� �� ��*��$�����*��&���#"�� �����&�*��.�#����!+�������� �����+��$�	�&����$���
����&���&��������-���#�����,�&�������#����&����� �� ��"������� ��������������#��"�����&���&������!&���� #�
�������!&�� �"&�"��&� ��������� *���� �����#��+� �����&� ��"#����� ��� ��� �����!&�� ��� ����"&�� ���� ��&���#�
��������� ��&�!&��$��)�����(����
��&��$��) �A����2KK������8�#"/�"K&�!���+/���� B�

����&���&��,����)�����������H"���#���&������������� $������������������!������������!����7�0���#�
�������������������$����������$��)�#�$$������������ ����&����#�)"��")��#"������/�����������&���������
������#��"��!+�������� �����+��$�	�&�������)�*����� ������������������������������&����#������*��
)"��")������������������#��������*��.�������������# �8��)�������)�8��*�������&����#�����)"��")�
�����#� ��� ��.�� ����� ��� ����&���&� ����/� ����&&+-� ��� � �������� ������ *��� �����#�#� !+�  95�9=�K��8��
�.74�*� �#"������� ������)���� A ���� $����� �,������������ )"��")� ��� 
����� #�#�����#� � �� ����
��)��+)�"�� ������B- �	38<�
�<��/� 
.7�.� ��5.�4�� �3=.)� !974.�3U7�+3����3. -�	38<�
�<��/� 
.7�K�5V*�
!974.�3U7� ��0�/. /� �����$���-� ��"#����-� ��������� ���$$� ��#� �"&�"��&� �#"������� ��)����$��)� ������
������"�������� ��*��.�#����������"&��"����$�����J� �����#��&��J��������AIJ�����"�+B���#�������"&��"���
������#�!+������������V��������#����)��&$/��

���� *��&�� ���� �����<� ������)� $��� ���� &���&� ������� � ���� !���� #��*�� "�� $�&&�*���� ���� �������&���
����!&����#� !+� ���� (����
� 	�#�&/� � ��� ����&� �7�0� �� * ��.����� *��� ������'�#� ��� ����&� �7�0� ���
#����)��������#����������)���������������#�)"��")�� #"������-���#�*��.����������#�����#�*�+����
����#�������$��������������&�/�����������&�*��.���# ���������*��������2�

0/� ���������������&�#������������#�#� �&������������ � �+�*����������������&�������"��$�������&���&�
����/�

�/ � ���$���!&+-���������������"���������������!�&��+��� ��������������������;��/�

5/� �����&�������"�����#� �#�#�������)�&&����"��������� �����+���������������������������� ��+�����������
���#������#������ ���/�

1/� ���� #������ �$� ���� ���� ������ ��� #���� ��&&�!����� �& +� !+� ���� )�)!���� �$� ���� ���"�� A��"#����-�
�����������#�)"��")��#"������B-�$�&&�*��������(���� 
�	�#�&/�

?/� �������� ����������&��.�#����������������������)"�� ")�AV��������#�B/��������,�)�&����$����������
�����������&����������#-�*�����)�+�!�������"!%����� $���)�&�)�����+����� �����/�

�"����� ����&� �$� ���� (����
� 	�#�&� ��� 	�&���� ��� ���� � ��� ��+�$��"��#� ��� ����J������ �$� ����J�����+�
������#� �"�� !+� ���� ������ �!� �� )�������#�&���&� ���� ��"�����-� ���� ��"#����-� ��������� ��#� �"&�"��&�
�#"�������*��.�#����������&+������!��*������������� �#������)�����+����/�

������"#+��$�����
����"��+�#�#�����#����������)���� �$�����J�����-�����
����#��&��$�	�&������#�����
�����)�����+����������������������������������V���� ����#��)�#���$�������&+�����-��&&�*�#����������&�
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�<.5���B ��::��.�<*���5�.��<�.74�5�940��6� ./.8.I5�<��3�.8��? 3�<�5:��3./�.���7�3�7�����<��5�/����4�
�@���� �A��������'������	�1���	���	�
��1�������
�+�
����-��� 	���

�+��	� �2���	������& �

��������$�����������*���� ��������#�#�������� ����� ��$�����
����#��&-�����
����"��+��$�����J�������$�
J��������A���&"#���� ���� 
����&� �$� ����J�����-� ���� 
 �+��� �$� ���� 
����"��+� ��#� ���� ��������� �$� ����

�"�����$�9"��� ����-�%�*�&��$�����!���H"�-�#��&��� #�9�
B�8�*�����������������������$������������
�������$�	�&��������"��#�#�8���#��$�����V��������#� �	"��")-�*����������������������*�����!&�����
�!��� ����������������������$�������������������$�	 S&����!+������������V��������#�/����� ������������
	"��")�V��������#��*���&�#�!+������$������#"������� *��������#"��#��������������+��$�����J�����-�
��&��������������������)�#��!+�����$�)�"��&���&���� ���/���&&���������"#+� �������� ��!����)�#����&���- �
#"����������&��������"��$���
� �#�806/�

�<.5���B ����.�3;��.��3;3�3�5��6��<��5�94�7�5)�;359./�:��5�7� .�3�7��6��<�����.�3;��:����55��<��98<�
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CULTURAL HERITAGE 
EDUCATION

PROJECT HEROES
HEritage, cultural ROots and innovative peer education strategies
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UFFIZI GALLERIES
Education Department

IT – F������ I����

www.u�zi.it

CENTRO MACHIAVELLI
Training Agency and EU Projects Dept.

IT – F������ I����

www.centromachiavelli.it

MARCO POLO
Istituto Tecnico per il Turismo

IT – F������ I����

www.ittmarcopolo.edu.it

EKEDISY
School Life and  Education Museum

GR – A����� G���
�

www.ekedisy.gr/en

UNIVERSIDAD DE MÀLAGA
ES – M����� S����

www.uma.es

EU PROGRAMME ERASMUS+ EDUCATION KA� Strategic Partnerships
Project HEROES

HEritage, cultural ROots and innovative peer education strategies
Code �������IT���KA����������


